在文化自强中传播品牌的力量
中建三局（沪）

自企业文化引入中国，许多优秀的中国企业不断总结国内外的建设路径和方法，探寻文化融入实践的规律，打造更优秀、更高层次的企业文化，展现出从自觉到自信、从自信到自强的从容气度，也熔铸起引领潮流、走向世界的磅礴动力。
中建三局（沪）秉承“敢为天下先、永远争第一”的企业品格，底蕴丰厚、出类而拔萃，可敢为人先，亦可笃实而行，可永争第一，更有谦虚品格。
在一个品牌经济突飞猛进的时代，在一个格外重视声誉的行业，在一个有着浓厚争先意识的企业集团，如何加强品牌建设，营造更加良好的声誉，对于正在实施转型升级的中建三局（沪）来说，具有非同寻常的现实意义。

深根植以促发展
文化管理的最高境界是文化输出和品牌传播，要实现文化自强，我们就要围绕生产经营这个中心，对外传播争先文化，在文化输出中提升客户、社会对中建三局（沪）的信赖和认可度。
将文化输出融入市场营销。当前，企业间的竞争已由从前的产品竞争逐步演变成品牌的竞争，文化作为一个重要的影响因素，已渗透到市场营销各环节中。企业文化能不能被客户认同，对于企业实现经营目标十分重要。因此，我们在市场营销中引入定期文化交流机制，将文化交流融入大客户开发维护管理，在专项客户团队分层对接中，主动对接客户企业文化管理部门，开展文化共建，推进市场营销由粗放式的营销向文化营销、服务营销转变。公司与中信泰富天安置业集团有限公司开展文化共建活动，双方签订超英廉洁文化共建协议，开展“两学一做”党建联建学习，通过文体活动、文化交流、志愿服务等活动增进互信、凝聚共识，以文化保质、以文化促建、以文化促优。
将文化输出融入品牌传播。企业通过品牌战略，与外部利益相关者进行有效地互动，为企业营造有利的“品牌势能”。2017年1月，中建三局对外公开发行报告文学《敢为天下先》就是基于企业定位、文化理念，规划外部话语体系及沟通策略，影响大众形成争先文化认知的一种尝试。华为、联想等品牌价值高的企业在这方面已经积累了诸多经验。同时，公司在文化创造、影视传播等方面进行探索，搭建争先文化品牌体系，助推市场拓展，拍摄青年安全员主题微电影《杨大奇升职记》，荣获第三届“中国梦·劳动美”全国职工微影视大赛“故事类金奖”；自制的《文明交通，我为自己代言》公益广告宣传片在上海移动电视（涵盖全市地铁、公交）滚动播出，有力提升了企业品牌影响。
当前，互联网带来了“大规模的业余化”，传统品牌推塑工作也受到了冲击：主流媒体被自媒体冲击了，报纸被朋友圈冲击了……这意味着我们必须要赶上趋势。2015年4月，公司微信公众号“中建三局华东公司”闪亮登场，建立起了信息首发平台，利用新媒体提高宣传覆盖面，把公司新闻、文化建设与内容新颖、契合员工需求的信息相结合，打开手机扫一扫，在增粉的同时全方位提升企业品牌。

[bookmark: _GoBack]守正实以提品质
文化是企业的核心竞争力和恒久生命力，文化是企业真正品质和长远战略的体现，实施文化管理关键要将文化融入企业的各个管理环节，既要展现企业文化的“秀外”，更要发挥企业文化的“慧中”。
发挥文化的品质保障作用。优秀的文化体现在科学完善的管理体系和卓越的品质保障能力中。中建三局（沪）实施“一把手”文化工程，文化管理不仅仅停留在纸面上，而是融入企业各个管理环节，尤其是在项目履约、精益建造等方面取得一定成效。公司承建的南京青奥中心双塔楼项目，项目工期仅830天，按照以往工程经验不可能完成。“我们的使命，就是将不可能的事情变为可能！”项目决定采用上下同步逆作法施工青奥双塔，这在国内200米以上超高层建筑中尚无献礼，每走一步都面临巨大风险。三局人“以荣誉而战 为尊严而战”，通过锻造过程把控能力、卓越服务能力和文化融合能力，最终完美实现预期目标，填补了中国建筑业超高层建筑上下同步采用全逆作法施工的空白。2014年青奥会召开之际，这座美轮美奂、凝聚了三局人智慧与心血的城市新地标，如期呈现在世人面前，吸引了全世界的目光。
发挥文化的品味提升作用。中建三局（沪）自成立以来，始终追求打造一支品位高、格局大、视野广的员工团队，这种品味、格局体现在困难时刻的一马当先、体现在转型升级的主动担当。公司成立十五年来，历经多次整合，在每一次“阵痛”之后，都会迎来一次更加完美的蜕变，尤其是在2016年成立基础设施事业部之后，公司员工以归零的心态，再启新征程。面对新征程，公司进一步依托文化管理持续提升企业品味，尤其是在企业管理、市场拓展、社会对接等方面，以卓越的表现，升腾大气场，公司先后中标台州现代大道、宿州管廊、南京346国道项目，中标额达69亿元。
截至目前，公司先后荣获全国五一劳动奖状暨全国职工职业道德建设标兵单位、全国工人先锋号、全国职工教育培训优秀示范点、全国五一巾帼标兵岗、全国安康杯竞赛优胜单位、上海市五一劳动奖状、上海市诚信企业、上海市平安示范单位等荣誉称号，第13次蝉联“进沪施工企业30强”，连续七届荣获上海市“文明单位”称号。春华秋实，累累硕果又反过来激励着员工在文化自强的道路上继续昂扬迈进。

争先情以感天下
品牌需要讲述，把故事讲精彩，文化才能聚神聚心。故事的灵魂是人，文化自强要关注企业故事、典型故事，将其数据化、故事化，发挥氛围营造、榜样激励、提高声誉的作用，汇聚企业转型发展的“精气神”。
讲好故事传播争先情怀。每一个成功品牌的背后都有精彩的故事，传达出企业品牌独有的历史、内涵和精神。中建三局（沪）作为一个有着深厚底蕴的企业，闪耀着许多职工耳熟能详、津津乐道，并且逐渐在业界有一定影响的故事，比如说抢滩“太平洋”、鏖战环球、杭州东站盾构精神的故事等。在信息碎片化时代，我们更要适应媒介传播的变化，讲好三局人转型发展、开拓进取的经典故事，彰显三局人独有的责任担当和大爱情怀。
“群星”现象蓄积“能量磁场”。典型人物就像是分布在企业各个角落的“发光源”，在增强企业凝聚力、形成共同价值观、助推企业发展方面发挥着重要作用。近年来，中建三局（沪）始终把讲话员工故事作为企业文化工作的一个重要抓手，涌现出了上海市劳动模范张德标、上海市职工职业道德建设先进个人王燕平等鲜活感人的典型人物，公司成立中建三局“小扳手”志愿者服务队，聚集群体力量，开展各类志愿活动200余次，首批28名职工登记捐献眼角膜，开展“助梦滇西”一对一公益助学活动，公司53名职工与云南剑川贫困家庭学生结对帮扶。逐渐形成了一种“群星”现象，在公司内外形成了一种强大的“能力磁场”，成为企业一笔宝贵的精神财富。

品牌之魂，文化化之；品牌之神，文化铸之。文化自强，是更基础、更广泛、更深层次的自强，是更强大、更磅礴、更恒久的力量。从实情出发，进一步提升文化自强，让优秀的企业文化引领企业发展，就能在行业多领域竞争和国内外竞争中独领风骚。
